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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu
stratejik planlama ile izlenebilir, dlciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh
bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin
bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli
Olctde katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili
bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yo6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, 2024-2028 ddénemi
stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu
calismayr planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Omer OZTEKIN
Okul Miudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda,bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik PlanEKibi:Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
. . . e . MUDUR
Omer OZTEKIN OKUL MUDURU Ugur SARAN v ARDIMCIS]
y MUDUR : OGRETMEN
Ugur SARAN VARDIMCISI Baran BEYLIK
- UZMAN OGRETMEN
Erkan CELIK OCRETMEN Gunay TURGUT
Orhan TARHAN MEMUR Serpil KIRAC OGRETMEN
OKUL AILE OGRETMEN
Giiltekin 1ZC1 BIRLiGi Dilek TURGUT
BASKANI




S.N UYGULAMA ADI UYGULAMA TARIH
SORUMLUSU
1  Kurum Stratejik Plan Hazirlik Programinin ve Miidiir MAYIS 2024
Calisma Takviminin olusturulmasi. Yardimcisi
2 | Kurumumuzun Stratejik Plan Ust Kurulunun ve Mudur MAYIS 2024
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi Yardimcisi
4 Kurumun Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ile Mudtr MAYIS 2024
goriisme yapilmasi. Yardimcisi
5 | PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak gelisim Mudur MAYIS 2024
alanlarimin belirlenmesi. Yardimcisi
8 | Planin tamaminin gozden gegirilerek tashih Mudir MAYIS 2024
edilmesi. Yardimcisi
9 | Stratejik planin kurumun Stratejik Plan Ust Miidiir HAZIRAN 2024
Kuruluna sunulmasi. Yardimcisi
10  Ihtiyac halinde son degisikliklerin yapilarak Mudir HAZIRAN 2024
stratejik planin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Yardimcisi
gonderilmesi.
11 | ilgeMEM’den gelen planin gerekli diizeltmeler Miidiir HAZIRAN 2024
yapilarak onayinin alinmasi, yayim islerinin Yardimcisi

gerceklestirilmesi.
1.2. PlanlamasSiireci:

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371
sayili resmi yazi ile midiirliigtimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara
azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisim1 16/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon amacg ve hedeflerimizin midurligiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirhk
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurligimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ¢cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir.
Midirligimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yuktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi ¢alismasi, midirligim

alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz 2011 yilinda 545 metrekare alana, ilk/ortaokul olarak yapilmustir. Ikili egitim yapilmaktadir.
Ortaokulda 8 sinif olup derslik basina ortalama 20 6grenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile
desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda fatih alt yapili internet bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve
gorgiilerini arttirmak igin geziler tertip etmekteyiz. Bina olarak betonarme yi1gma binadir.2023 yilinda Ipekyolu
Belediyesi tarafindan dis cephe boyamasi ,dis bahge duvarmin yiikseltilmesi, idare ve 6gretmenler odasi parkeleri
yenilenmistir. Ayrica 11 Milli Egitim tarafindan WC ler onarilmustir. i¢ cephe boyas1 aym1 tarihte yaptirilmstir.
Okulumuz ¢evre ile iyi iligkiler i¢erisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte bagarinin arttirilmasi igin is birligi
yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimiin
egitim olmasina inanityoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 dgretim yili itibariyle 6grenci
mevcudumuz ortaokul 187 dir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis olup iki
kathidir. zemin katta 5. ve 6. Siniflar miidiir yardimcist odasi Rehberlik odas1 ,Spor salonu,6gretmen ve erkek

12



Ogrenci tuvaletleri,mescit ve Hizmetli dinlenme odas1 bulunmaktadir. 1.katta ise 7.smif, 8.simif Miidiir odas1
ogretmenler odasi kiitiiphane,resim atdlyesi ve kiz 6grenci tuvaleti bulunmaktadir. Okulun 1sinma sekli kalorifer
olup findik tipi kdmiirden 1sinmaktadir.

Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi oldukga genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir. Bahge ihata duvari
yapilmis olup zaman zamanda onarilarak bah¢enin bakimi ve glivenligi saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik PlaninDegerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli
Egitim Midirluklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini1 kapsayan stratejik

planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmigtur.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igl olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve

Degerlendirme, olmak tizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
ici Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak tlizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik plamimiz, Okul Miidiirii Omer OZTEKIN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar:
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planmimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiultiri olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme stirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve

hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 ylzde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

+ Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’t asmistir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol ac¢ti. Bu kirilma noktalarim ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 68renciler iizerinde

olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar:: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.
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Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

o0grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda Kkarsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Giivecli Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'min gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gorilmiistiir:
lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin 6grencilerin egitimlerinde ilgisiz kalmalar1

3) Yeterli kaynak ve materyallere ulasma konusunda yetersiz kalinmasi

2.3. YasalYikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
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Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Mithiir Yonetmeligi
Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1i Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
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Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
USTPOLITIKABELG | JLGILIBOLUM/REFERANS VERILENGOREV/IHTIYACLAR
ESI
| Sivil Savunma | Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi
Ustpolitika belgeleri;

12.Kalkinma Plani

CumhurbagkanhgiProgrami,

OrtaVadeliProgram,

CumhurbaskanhgiYillikPrograma,

MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,

[IMilREgitimMiidiirliigiiStratejikPlan,
llceMillREgitimMiidiirliigiiStratejikPlamile
Okul/kurumuilgilendirenulusal,bdlgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Van il Milli Egitim
Miudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki béliimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo : Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Temel Ust Politika Belgeleri Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

il Afet Risk Azaltma Plam

ilMem 2024-2028 Stratejik Plam
ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam

17




Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

OdemelerDengesi

Finansalistikrar

AfetYonetimi
DijitalDontistim
HizmetihracatmmDesteklenmesi

NeEgitimdeNelstihdamdaOlan
GenglerinveKadinlarinEgitimeve
IstihdamaKatilim1
YiiksekogretimdeveMeslekiveTeknik
EgitimdeOzelSektorOdakliDoéniisiim
KamuCariHarcamalarinda
Rasyonellesme
AfetlereDuyarliBiittinlesikMekansal
Planlama
IklimDegisikligiMevzuati, Emisyon
TicaretSistemi,SinirdaKarbon
DiizenlemesiMekanizmasinaUyum

1Tedbir

1Tedbir
1Tedbir

4Tedbir
1Tedbir

3Tedbir

2Tedbir

2Tedbir

1Tedbir

1Tedbir

Cumhurbaskanhg
12024
Yillik Programi

YurticiTasarruflar

MaliPiyasalar
ImalatSanayii
Otomotiv

Turizm
GirisimcilikveKOBI'ler
FikriMiilkiyetHaklar1

Egitim

Cocuk

Genglik
EngelliHizmetleri

KiiltiirveSanat

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

379.2SayiliTedbirMaddesi
432.1SayiliTedbirMaddesi
473.1SayiliTedbirMaddesi
525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.
663,P.664,P.665,P.666,P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve
TedbirMaddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4,
740.4,742.4,P.743,744.1SayiliPolitika

veTedbir
Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,

748.6SayihiTedbirMaddeleri

758.1,758.2,758.3Sayihi Tedbir

Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1Sayih Tedbir
Maddeleri

Milli EGitim Mudurligimizin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
basta olmak Uzere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarina ait st politika
belgeleri incelenerek yasal cerceveye uygun olarak hazirlanmigtir.
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlikfaaliyetleriniytiriitmek

Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri _
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sosyal faaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Sportif faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(.... )

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri _
Bayramlar-Belirli Glin ve Haftalarla Ilgili térenler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Personel Terfi-izin-Ucret-Maasislemleri

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki Hizmet Birlestirme islemleri
gelisim faaliyetleri, personel Personel isleri
etkinlikleri...) Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

HITAP islemleri

Okulailebirligifaaliyetleri

Ogrenci Tanima Caligmalari
Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Calismalari

\Akademik Destek Calismalari
Bireysellestirilmis Egitim Calismalari
Mesleki Rehberlik Calismalari

Ogrencilereyonelikfaaliyetler
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Sinif Sunumlari
Disiplinler Arasi Calismalar

Olgme degerlendirme faaliyetleri
Tanima ve Yerlestirmeye Yonelik Degerlendirme

Bicimlendirme ve Yetistirmeye Yonelik Degerlendirme
Diizey Belirleme ve Deger Bicmeye Yonelik Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler
g Sportif Etkinlikler
Ders dis: faaliyetler Sanat Etkinlikleri
Kiiltiirel Etkinlikler
Torenler
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2.6. Paydas Analizi

Karakog¢ Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Mudurlikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Midiirligii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarliklar, Tarim ilge Midiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilce
Midirligii, Medya...vb.

Okul /KurumiciAnaliz
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat

semasina da yer verilir.

Tablo4.0kul/Kurumici Analiz icerikTablosu

Okul/Kurumigi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari KIZ OGRENCI 89
ERKEK OGRENCI:98

Akademik basari verileri %1 Bursluluk. %10 LGS

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve [1 Birinciligi, il ikincili Tiirkiye Ikinciligi
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri %10

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

insan kaynaklar verileri %50
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Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | %90

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri %60

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Mudiirt il Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylirtitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
S. Okul mudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi L. Ders okutur.
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler 1. [lkégretim okullarinda dersler sinif veya brangdgretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.
4. [Ikdgretim okullarinin 4'iincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi,

beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
bransogretmenlerince okutulur.

S. Derslerini brangdgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-

giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z ontinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gére
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya mudiir yardimeilar tarafindan kendilerine
verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinli giiniine islerler.
S. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik dier gorevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli 1. Yardimc1 hizmetler simifi personeli, okul yénetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme

ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Tabloé.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibanyla

Kisi Sayis1 %
1-3Y1l
4-6Y1l
7-10Y1l 2 100
10.....Uzeri

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYoneticiSirkiillasyonuOrani

Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2

Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeti¢iProgramlari

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi
Omer OZTEKIN Miidiir 46
Ugur SARAN Miudiir Yardimcis1 93
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

HizmetSiireleri

Bransi

Kadin

Erkek

HizmetYih

Toplam

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20ve lizeri

Tablo10.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilissyonununOrani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 3 2 1

Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlari

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninSayisi
BARAN BEYLIK IMATEMATIK 33
BILAL GURBUZ INGILIZCE 24
GUNAY TURGUT SOSYAL 28
DILEK TURGUT TURKCE 30
ERKAN CELIK RESIM 17
KELIS KUKUDAROGLU FEN 27

FEN 28
SALIH KEKLIK
SENA CETIN MATEMATIK 35
SERPIL KIRAC BEDEN E 27
SEYMA GUNGORDU IDKAB 22
TURKCE 23
IGULCAN ECER
'YAZGUL KOMUR TURKGE 13
TUBA IREM BOR REHBERLIK 11
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur Lisans 2014
2 Hizmetli 696 [1kokul 2010
Hizmetli (TYP) [Tkokul
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisanminUnvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Midiiri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MidiirBas
Yardimcisi

Mudiir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiird tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve
Bolim Sefleri

Ogretmenler

1. [Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [Ikégretim okullarinin 4’iincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirt ve ahlak bilgisi,
vabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
lyonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyays,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Islerive
Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
\veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4., Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini dlizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama

Herabuot lifbamet o ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Personeli

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec¢ ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. TeknolojikDiizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distniildigu de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikArac¢-GerecDurumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 12 12 12 0
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Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Kamera 16 16 16 0
TV Sayisi 0 0 1 0
1Yazici1 Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 0
Internet Baglanti Hiz1 16 Megabit 16Megabit |16 Megabit (0

Tablo16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0

Ekipman Odasi Yok

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odas1 Var 1

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amagl Salon Yok

Spor Salonu Var 1

2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100000 125000 150000 175000 200000

Okul Aile Birligi

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye
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DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 100000 125000 150000 175000 200000

Okul/kurumbiit¢esindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili hertiirli

Kii¢ciik onarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgiligiderler

Sosyal-sportiffaaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

19.Tablo Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4200 4200 31900 31900 27.300 27.300
Kiiciik Onarim 63000 63000.6
Bilgisayar Harcamalar1 399996

Biiro Makinalar1 Harcamalari ? 39,99,6
Telefon

Sosyal Faaliyetler 1500

Kirtasiye 2200 2200 11000  [11000 13500
GENEL 90900 50900 176361.8

2.7.4. IstatistikiVeriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 545 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
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Sube Sayisi 8 Bilgisayar X

Laboratuvar
Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10.000 Resim Atdlyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) | 4000
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4
Diger (....ccceevennee. ) -

Okulumuzsa siirekli devamsiz 6grenci bulunmamakta, aralikli devamsizlik yapan 6grenci orani
%3’tiir.
Okulumuzda yapilan sosyal etkinlik sayis1 25’ tir

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 10 17 27 7/A SINIFI 11 11 22
SINIFI

5/B 10 18 28 7 /B SINIFI 8 12 20
SINIFI

6/A 16 11 27 8/A SINIFI 9 8 17
SINIFI

6/B 15 10 25 8/B SINIFI 10 11 21
SINIFI

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
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Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Tespitler(Etkenler/S IdareyeEtkisi ,
Etkenler orunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmalr?
Yeniyonetimle yeni bakig Midurligimiizde 2019-2023 Stratejik
Kurumdaki acilarinin ortaya gikmasi Plan donemi h?Z.Irhk gﬁl@malarmm
. baslamasiyla birlikte ydnetim kadrosunun
yonetimsel degismesi kurumumuza yeni bir baki
degisiklikler Yeni fikirlerin ve farkh slz . . . ¥ : .
e . acisiyla birlikte bireylerin rasyonel, proje
gorislerin desteklenmesi . o
bazl egitim ve 6gretimine destek
saglanmasi.
Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek insanlarin sahiplenebilecekleri daha
Politik Yoneticilerin ve sivil artmasi kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili sonuglar
toplum orgiitlerinin Yoneticilerin ve sivil elde etmek igin tlim egitim paydaslarinin
egitime yonelik ilgisi toplum Grgltlerinin katkisinin alindigi katilimcihk temelli
egitime iliskin calismalara ¢alismalarin yapilmasina devam edilmesi
olumlu ilgi ve katkisi
Ustpolitikabelgeleriyleuyumluegitimpoliti
Ust poIit.ika o Ust politika belgelerinde Egivt_irr.1 poIitikaIar'l.nln kaIarloIU§tL.1ruvI.rr?asma(.:Ie.vam edilmesi,
belgelerinde egitimin P s degisim hizinin yiksek | uzun vadeli egitim politikalari
.. L egitimin oncelikli alan . e s e
oncelikli bir alan olmasi nedeni ile olusturulmasi, midirligimiz olarak bu
olarak yer almasi . . e .
olarak yer almasi olumsuz etkilenmesi politikalarin giktilarina gére hareket
edilmesi.
Egitimin strdarulebilir Egit | m-istih dam-Gretinili§ kis in in
ekonomik kalkinmadaki guclendirilmesi;isglici piyasasiyla
islevi konusunda uyumlu,etkilivedinamik egitim
toplumsal farkindalk programlarinin tasarlanmasi.
- . is glicli piyasasinin Mesleki egitimde Uretim bazli yaklagima
Sekt6érin mesleki ve A - . L
S yeterince seffaf gecilmesi ve meslek okullarinin isgiicli
teknik egitim konusunda . S .
. . isbirligine acik olmasi olmamasi ve ucuz is ihtiyaclarina gore yayglnla§t|r|lma5|.
I\/l(.esllellq \./e.t:gnlk . glicu talebi Meslekive teknik egit 1 m e atfedilen
Ekonomik ‘fg'tt',m ‘?I,'Slt', damve " Ezitimin kalitesinin EZitim ve Ogretimin | degerin artinimasi;meslekiv eteknik
uretim fliskist arttirlmasiigin kalkinma | finansmanindayerel | efiti mde rehberlikens 1 m imkanlarinin
ajansi ve AB yénetimlerin gelistirilmesi gibi konulardaki tim
programlarinin varligi, katkisinin yetersiz ¢ahsmalarin midurlugimiz birimleri
hibe ve destekler olmasi tarafindan takip edilmesi, uygulama
Ozel sektdrin mesleki asamasinda ivedilikle aktif katilimin
o Mahalleler arasi 51
egitimde planlama ve . T saglanmasi.
. . ekonomik gelismislik
uygulanma sireglerine fark
katki sunmak istemesi
is bi kitlesini iler,okull Olgel
Gen|“$ bir paydas kitlesinin Niifus hareketleri ve 9grenm er,o0 u" arv_e.bc? ge.gr a“r_a.smda
varligi 6gretmen ve yonetici niteligi,egitim
kentlesmede yasanan
hizl ortami,donanimi ve kazanimlar agisindan
degisim olusan farkliliklarin azaltiimasi ve uluslar
esls! arasi standartlarin yakalanmasi;biitin
K Siti Toplumda kitap bireylere ¢agin gerektirdigi
..?mltj.oy.unkur;.fgl. |Im Kaliteli egitim ve okuma,spor yapma, bilgi,beceri,yeterlik, tutum ve
Og.r,? 'min :.I estiie ogretime iligkin sanatsal ve kiilturel davranislarin kazandiriimasi;égrencilerin
Sosyokiilt egitim ogretim talebinartmasi faaliyetlerde bulunma | bilimsel,kiiltiirel,sanatsal ve sportif
i galisanlarinin N . .
iirel AT aliskanliginin yetersiz | faaliyetlere katiliminin artirilmasi;6zel
niteliginin artmasina . -
o . olmasi yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve
iliskin beklenti ve v . S sy
< T, Medyada egitim ve sureglerin iyilestirilmesi,6grenme
destegi Nitelikli isglciniin PR -
I S .| Ogretime iliskin ortamlari, ders yapilari,materyallerr,
yetistirilmesi icin mesleki . o .
e . ¢ogunlukla olumsuz tanilama ve degerlendirme araglarinin
veteknik egitimin énemli . e G
N haberlerin 6nplana gelistirilmesi;ozel egit 1 m e ihtiy aci olan
oldugu algisi e : P . L
¢ikariimasi ogrencilere yonelik hiz metlerin kalit esii in
ilimizdegengniifusunfazla | istihdam alaninin az artiriimasi
olmasi olmasi
Teknoloji Dilinyada ve Gelisen teknolojilerin internet ortaminda Ogrenmede e-dgrenme sisteminin etkin
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k Ulkemizdeki egitimde kullanilabilirligi olusan bilgi kirliligi, kullanimiile dijitallesme stratejisine
teknolojik gelismeler dogru ve glivenilir uyumlu sekilde mifredat
ve teknolojiye yapilan bilgiyi ayirt etme diizenlemelerinin yapilmasi, egitim ve
yatirimlar glglugi 6gretimde teknolojinin etkin kullaniminin
Bilisim teknolojilerinin artirilmasi; dijital igerik ve becerilerin
gelismesi, dijitallesme ve Bireylerde olusan gelismesi igin ekosistem kurulmasi ve
endustri gibi olaylarin teknoloji bagimhhig dijit albeceriierin gelismesiicin igerik
getirdigi yenilikler geli tif imesi ve 6gretmen egitiminin
Mesleki ve teknik yapilmasi gibi konularda bakanligimizile
egitimde egitim es glidimli galisiimasi
ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin
glclendirilmesi icin
sektoriin destek vermesi
Koéyden kente
goclerin artmasi
Cevresel | o\ diriilebilir cevre sonucu kdy
politikalarinin okullarindaki 6grenci L o
uygulaniyor olmasi, o sayisinin azalmasi Egitim - Og.retlmdeflrsa.t esitligini
toplumun ve yerel '-|.'Zj§lma‘|l egitimin t}Jm _ gsrg.eklestlrmeye yonelik ?all§malara ve
N . Ogrencilere ulasabilmesi. egitimlere,toplum,yerel yonetim,
yonetimlerin . . .
farkindalig: Kis sartlari ve STKvb.destegininalinarakdevam edilmesi.

cografyanin daghk
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu

2.7. GZFTAnalizi
DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelydntemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari i¢cin temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.7.1. GiicliiveZayifYonler
Giicliiyonlerokul/kurumtarafindankontroledilebilen,okul /kurumunamacgvehedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigivepaydaslarinokul /kurumunolumluigseldzellikleriolarakgorduigiihususlardir.
Giicliiyonleryetenekliisgiiclivegiicliimaliyapigibisomuthususlarolabilecegi gibi liderlik ya
da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeacgik
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alanlaridir.Bagkabirifadeyleokul /kurumuntistesindengelmesigerekenolumsuzydnleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”

sorusunaodaklanilmasi gerekir.

GUCLU YONLER

>
>

>

\ A4

YVVVVVYY

Kurumumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel bulunmasi.

Miilki amirlerin egitim calisanlarina destek vermesi, calisanlarin bu destegi
degerlendirip motive olmasi.

Amirlerin ve mudirlerin 6gretmen yetistirme kurslarinda bizzat goérev alip
tecriibelerini paylagmalari.

Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin iyi olmasi.

Milli egitimin Iletisim agisindan gerekli imkanlara sahip olmasi (DYS, teknolojik
altyapr)

Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanima sahip olmasi.

Kurumun basin-yayinla ve STK' larla etkilesim ve iletisiminin gugli olmasi

Kurum Birimleri arasinda kolektif galismanin olmasi.

Kurum Kdltirindn varligi.

Midurligimiz biinyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olmasi.
Okul binalarimizin biyik bir kisminin yakin tarihte yapilmis olmasi.

Gerekli donanima sahip personelin bulundugu AR-GE biriminin olmasi.

Projelerden (yerel, ulusal, uluslararasi) tst diizeyde yararlaniimasi.

>

>

Okul idarecileri ve personelinin sevk ve heyecanla calismasi ve personel arasinda
saglikh bir iletisimin olmasi.
Okul dncesi egitimin cevre illerle mukayese edildiginden daha iyi olmasi.

ZAYIF YONLER

>
>

VVVVYVYVVVVYY

>
>

Hizmet ici egitimlerin yapilabilecegi mistakil calisma alanlarinin olmamasi.

Okul binalar yapilirken yerlesim alanlarindaki nifus yogunlugunun g6z ardi
edilmesi.

Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi.

Hizmet ici egitim kurslarini verilebilecek kalifiye elaman sayisinin yetersiz olmasi.
Akademik basarinin disiik olmasi.

Okuma yazma oraninin dusiik olmasi.

Okullarimizda devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Velilerin egitim 6gretim konularinda yeterli diizeyde bilingli olmamasi.

Okullarda kitap okuma aliskanhginin istenilen diizeyde olmamasi.

Veli beklentisinin sadece akademik basariya ydnelik olmasi.

Okullarda Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.
Stratejik  planlamanin  izleme-degerlendirme  calismasinin  yeterli  dizeyde
sahiplenilmemesi.

Kiz gocuklarinin okullasma oraninin diisiik olmasi.

Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi.

2.7.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
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saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokul /kurumunkontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.Okul /kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Tablo21.GZFTListesi

FIRSATLAR
» IS-KUR il mudiirligi ile midirliigimiiz arasinda protokoliin olmasi.
> Egitime dnem veren miilki amirlerin olmasi.
» Nufusun geng ve dinamik olmasi.
> Ilcemizin stratejik bir konuma sahip olmasi.
> Ilcemizin dodal giizelliklere sahip olmasi.
> Ilcemizin sinir ili olmasi.
> Projelerde ilin pozitif ayrimciliginin olmasi
> FATIH projesinin uygulanmasi (akilli tahta —tablet).
> Bolge insanin din egitimine bakis agisinin olumlu olmasi.
> MEB-Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigiinin hazirladigi yeni yonetmelik.
> Hizmet ici standart egitim programlarinin bakanlik tarafindan hazirlanmasi.
> Biitceden Egitime yiiksek pay ayrilmasi.
> Midirligimiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi.
» Ter0r olaylarinin azalmasiyla huzur ortaminin olusmasi.

TEHDITLER

Bolgemizin birinci derece deprem kusaginda olmasi.

Ogretmen ve personel sirkiildsyonunun fazla olmasi.

Ogretmenlere karsi olumsuz tutumda artis olmasi.

Bolgeye ve ilceye yonelik dis alginin olumsuz sekillenmesi ve dogru
yonlendirilmemesi.

Ekonomik sikintilar ve igsizlik.

Iice ve iller arasinda kara ulagiminin zor olmasi.

Ilce genelinde bilisim aginda aksakliklarin meydana gelmesi.

Tore ve geleneklerin yaygin egitimi etkilemesi (Kiz cocuklarina karsi tutum, erken
evlilik).

Kig sartlarinin getin gegmesi.

Ilcemizin metropolkisima yogun goc etmesi.

Degder yargilarimizda erozyonun meydana gelmesi.

Genel olarak pahaliligin olmasi.

Velilerimizin 6grencilerin egitimi ve dgretimine karsi ilgisiz ve bilingsiz olmasi.
Toplumda bagimliida karsi bilgi dlizeyinin yetersiz olmasi.

Ilcemizde calisan gocuk sayisinin fazla olmasi.

YV V VYV

YV VYV

VVVVYVYVYY
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2.8. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir.Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢cin birer ornek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta OlanStratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stiller | Isbirlikci 6gretim tekniklerine
iarasinda enyiiksek ytlizde agirlik verilmesi

OkuliciAnaliz (%80) sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGEBAKIS
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Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,

amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

3.1.Misyon

Okul olarakher bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesin eve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak
yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

ogretmeyi amacliyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
ozgun arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalarn ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, O0grenmeyi 06greterek,
milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine
sahip cikan ve gelistiren; tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasin1 saglayan, tiretken

bireyler yetistirmektir.

3.3. TemelDegerler
Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken

bagl kalacaklar1 inanclari ve ¢alisma felsefesini yansitir.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin ézel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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4. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaglarcercevesindeamaglarvebu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢calismalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin

hedef kartlar1 olusturulur.

Am Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandig1,6gretimsiirecleriveegitimortamlarimmetkinkullanildig,

ag 1 cagingerektirdigievrenselyeterlilikleresahip,millivemanevidegerleribenimsemissaghkhivemutlubireylerolarakyetistirmek.

Hed | Temelegitimdefirsatesitliginisaglayarakegitimeerisimiartirmayayonelikiyilestirmeler ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

ef

1.1

Hed Ilkokul dgrenme kayiplarimi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

ef

1.2

Hed | Temelegitimdebilimsel,sosyal sportif killtiirel sanatsalvetoplumsalhizmetgibialanlardaetkinliklerekatilimoramartinlacakvesiireklidgrenmeyetesvi
of ketmekamaciylagrencilereokumakiiltiiriikazandirilacaktir.

1.3

Am | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
ac 2 olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hed Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
ef

2.1

Hed | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

ef

22

Am | Egitim ortamlarinin fizikiimkénlar gelistirilecektir.

ac3

Hed | Temelegitimdeokullarmniteliginiarttiracakuygulamavegalismalarayer verilecektir.

ef

3.1

Hed | Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek dgrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.
ef

3.2

40




4.1.Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaclar;okul /kurumundurumanalizindeulasilantespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul /kurumun kurumsal dontisiimiinii
destekleyecek  nitelikte  olmalidur. Amaglar,  okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmal ve
hedefleriginbirgercevecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar;istpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgérevlerinyanisiraokul /kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlerveihtiyaglarTablosu’'ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslak
amagclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik oOngoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Ag¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin
nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.
Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3.PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigim
gosteren ve performansinin o6lciilebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarakkullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Birfaaliyetinnekadariyicalistigin1 gosterir,

e Genelperformanshakkindaverisaglar,

¢ Okulunneyaptiginingenelresminekatkida bulunur,

e lyilestirmevegelistirmealanlarimibelirlerler,

e Nereyemiidahaleedileceginibelirler,

e Ilerlemeyiélcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, cikt1 ve sonuc gostergeleri olarak siniflandirilir.
GirdiGostergeleri:Girdigostergeleri kurumsalprogramlar,faaliyetleriveyahizmetleri
gelistirmek,siirdiirmekveyasunmakicinkullanilaninsankaynaklarini,finansalvefiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsisedilenbiitge

Egitimmateryallerisayisi

Ogrencibasinadiisenkitapsayisivb.
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Siire¢ Gostergeleri:Siirecgostergeleri, slireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenenetkinliksayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulananogretimyontemisayisivb.
CiktiGostergeleri:Ciktigostergeleri,alinandnlemlerinvekullanilankaynaklarinacilve
somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iirlin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basari diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gdstergelerine yer
verilir.

e Egitimekatilan6gretmen sayisi

e Rehberlikservisindenfaydalanandgrencisayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarini veya nihai sonuclarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokulunakayitorani

e Meslekiegitimegirenogrencilerarasindakizlarinytizdesi

e Mezuniyetorani

e Yuksekogretimegecisorani

e Disiplincezalariorani

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
dilizeyini gosterir.

Egitimhizmetlerindenmemnuniyetorani

Verimlilik Géstergeleri: Cikti ile bu ¢ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi
arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyikoruyarakogrencibasinadiisenmaliyet (maliyet/c¢ikt1)
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PerformansGostergeleri:
e Olgciilebilirsayvenitelikteolmalidir.

e Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

o  Acikvenetolmalidir.

- J

~

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgostergeverilerininnasiltemin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge,oncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgdstergeise gosterge
degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

~

-
=

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatif olarak

J
~

J

o
>

Gostergelerinbaslangicdegeri,gdstergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

~

o
e

Performansgdstergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

-
Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢lim i¢in bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigézdengecirilir.

o
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TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
AMAC-1 . o
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kalylt bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe Dbl')lllil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
o Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG 1.1.1 20 giin ve iizeri 6ziirstiz devamsizlik 100 16 15 10 s s 0

yapan 6grenci orant (%)

Sorumlu Birim Midiir Yardimeist
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
tespit edilecektir.
Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriistilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.
Maliyet Tahmini 7000
Tespitler Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.
ihtiyaglar Deya.rn.smhg.m onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.
TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Egitime erigim ve firsat esitligi cergevesinde kayit bolgesinde yer
AMAC-1 alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Qgreqqlerm okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari
Onleyici caligmalar yapilacaktir.
Hedef Plan
Performans Gostergeleri etisi — Donemi | 5550 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.2.1 Destek egitim odasindan yararlanan 30 5 1 1 1 1
0grenci sayist.
PG 1.2.2 Uyum problemi yasayan dgrencilerle 40
.. o 5 6 6 7 8
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG 1.2.3 Uyum problemi yasayan dgrencilerin =~ | 30
L . v 5 6 6 7 8
velileri ile gergeklestirilen goriisme sayist
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi
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S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli grencilerle diizenli
olarak birebir goriismeler gerceklestirilecektir.
- S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrenci velileri basta
Stratejiler N A . RO . o
olmak iizere gerekli goriildiikge velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin
cok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
Riskler Cevresel etkenlere bagli olarak gelisebilecek sorunlar
Maliyet tahmini 7000
Tespitler Okulun ¢evresi siirekli go¢ aldig1 i¢in ¢aligmalarin siirekliligi énemli
ihtiyaclar Ozellikle muhtarla isbirligi iginde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC 2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 Ogrencﬂerm .alfafiemlk basarllarlnl artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef Plan
Performans Gostergeleri etkisi — Donemi | 050 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi y1lsonu puani 35 40 45 50 55 60
ortalamasi 20
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamast | 20 45 50 55 60 65 70
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 20 25 30 35 40 45 50
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 20 60 6 65 70 75 20
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 20 30 1 35 40 45 50
ortalamasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.

S4. DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
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Riskler Egitim ortaminin personel yetersizligi olmast durumunda hijyen sorunu
Maliyet tahmini 80000
Tespitler Her 6grencinin gidememesi
ihtiyaclar Ulasim i¢in maddi kaynak
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri
AMAC 2 firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF2.2 Ogrencilerin bilimsel, kﬁltﬁrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
’ alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef Plan
Performans Gistergeleri etkisi — Donemi | 50,0 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kl'_iltiirel, sanatﬁaul ve sportif 50 51 59 53 54 55 56
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yi1linda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 12 13 14 15 18 20
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. 5 7 9 11 12 14 15
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az 5 15 16 19 22 27 29
bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)
PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 30 32 36 39 42 45 45

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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S4 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Riskler Fiziki ortamin yetersizligi, verim alinamama durumu
Maliyet tahmini 190000
Tespitler Yeterli fiziki ortamin bulunmamasi
ihtiyaclar Ayr1 bir ders saatinin olmasi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin
¢ etkin bir okul-aile birligi mekanizmas1 gelistirilecektir.
HEDEF2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedef Plan
Performans Gostergeleri etkisi  Donemi | 0,0 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplanti 30 2 3 3 3 3 3
say1s1
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile birligi 30 65 70 70 75 30 85
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 40 50 60 70 80 90 100

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar stirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve

Stratejiler kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler
aliacaktir.

Riskler Tiim paydaslara ulasamama
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi

Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi

Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek
alanlar olusturulacaktir.

Yeterli ortamin olmamasi

50000

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbali81, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Olumsuz durumlarin artmasi

50000

Zaman ve imkanlarin yetersizligi

Zaman ve mekan diizenlemesi

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimei personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Istenilen seviyeye ulasamama durumu

ilgi ve istegin eksikligi

Gerekli ilgi ve istegin uyandirlmasi i¢in farkindalik olusturma

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacagimgdsterenkararlarbiitiinidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz

oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
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gecirileceginin ¢ercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflereulasmakicinizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5.Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplanddnemiicintahminimaliyetitespitedilir.

Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumluolmasigerekir.Ancakdngoriilenkaynaklarinéngoértilenmaliyetlerintahsisedilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir,kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e OnceliklendirmeyapilirkenMilliEgitimBakanhg, il /ilgeMilliEgitimMiidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amac1 2000 (3000 4000 |5000 6000 20000
Hedefl.1 1000 [1500 [2000 [2500 [3000 |7000
Hedefl.2 1000 [1500 [2000 [2500 (3000 |7000
Amac2 30000 (45000 (55000 {70000 {70000 (270000
Hedef2.1 10000 [15000 (15000 (20000 [20000 (80000
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Hedef2.2 20000 30000 40000 |50000 (50000 (190000

Hedef2.3 |0 0 0 0 0 0

Amacg 3 20000 20000 (20000 20000 (20000 (100000

Hedef3.1 (10000 [{10000 ({10000 (10000 (10000 [50000

Hedef3.2 (10000 [{10000 ({10000 (10000 (10000 [50000

Hedef3.3 [0 0 0 0 0 0
Genel 10000 {10000 (10000 (20000 (20000 {70000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 62000 (78000 89000 115000 1106000 460000

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlerg6zoniindebulundurularakhedefeiliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe y6nelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ytritiilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyete6zgiiolmayan,birdencokhedefeveyafaaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin

suirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme $ablonu
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2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Donemi DonemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig SonuHedeflenen | Gerceklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

dénemsimif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1s1

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

azbiraile

egitimialan

veli oram

(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1liginperformansin%?100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz ontinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

Izltime . Gergeklestirilme | IzlemeDegerlendirmeDoénemi Zaman
Degerlendirme N
N . Zamani SiirecA¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Performansgdstergelerinin 6 aylik
gerceklesmedurumlarinailiskin
Birinci Her Yiln vell“llerlr}toplanmaswekonsohde Ocak
Izleme edilmesi.
< . TemmuzAy1 Temmuz
Degerlendirme | ;.. . inde ) Doénemi
Doénemi ¢ Gostergeleringerceklesmedurumlari
hakkindahazirlananraporuniist
yoneticiyesunulmasi
ikinci izleyenYilin -Performansprogramlarindayeralan | TiimYil
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izleme
Degerlendirme
Doénemi

SubatAyiSonuna

Kadar

performansgostergelerininyillik
gerceklesmedurumlarinailiskin
verilerintoplanmasivekonsolide
edilmesi.
-Yilsonugerceklesmelerinin,
gosterge
hedeflerindensapmalarinvesapma
nedenlerindegerlendirilerekgerekli

tedbirlerinalinmasi

EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi
Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temelortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miigsteri,
kitle

hedef

MilliEgitimBakanlig1

\/

\/

\/

\/

\/

Valilik

(0]

(0]

(0]

(0]

Milli Egitim Miidirligi
Calisanlari

\/

(0]

ilce Milli Egitim
Midirlikleri

OkullarveBaghKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OkulAileBirligi

Universite

2

Ozelidare

Belediyeler

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

2| 2] <
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Bayindirhk ve Iskan 0 N ) )
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler 0 0 0
Miidiirliigii

GenglikveSporMiidiirligii [V

Muhtarhk 0 N 0
Isverenkuruluslar 0 N
SivilToplumKuruluslar: 0 (0] \/
TurizmUygulamaotelleri N 0 0

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

@ S o
U - =
Paydas £ 1% |25 | =% B
2 | & E2 s S 3
. 2 58 37 £
= a > - Z Q
MEB N Baglioldugumuzmerkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢in
Ozelldare \ Tedarikgimahalliidare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi
&8 5| 8|85 =l 5 27 S
- . < = = 3 5 4 Jd < &= Q
Uriin/Hizmet © g = = | 5 o s 5| E¢g s =
S = = = | g & 4= = 8 E. i
= o f = o 9 ) = ) o
Tl £ 2|22 S S g 3 0
& % = e 0 & & g
S = 2 S =) % 3 g
=) £ ) 3 1% = =3
o = =~ o) Q. =
= 5] (77) - =
.. . U] =) s S
Yararlania (Miisteri) = 5 =2 @
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler N
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
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DigerKurumlar

Ozelsektor v 0

Ek-4Paydas Anketleri

SevgiliOgrencimiz;
¢ Buanketinamaci,okulhakkindakigoruslerinitoplamaktir.

e Buanketkimlikbilgilerigirilmedenyapilmalhdir.

e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiirederiz.

J A Y

<
Y o . - ¥ X ° OE
ORTAOKULOGRENCILERIICIN | E oE g
[} E E =] <) [}
2 5| o| N = x
=2 2 £ | E =
KONU BASLIKLARI 23l Bl S| B =
NO £33 5|3 | &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90 |5 5
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 95 |5
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 95 |5
04- | Okul,yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 100
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim 90 | s 5
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 90 |5 5
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 95 |5
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 95 |5
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 95 | 5
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir ¢ok firsat var. 100
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 8 |5 5 5
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 95 |5
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 95 |5
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 95 |5
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 90 |5 5
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 100
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 9 |5 5
18- | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. 9 |5 5
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
20- | DYK'leri yeterli buluyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoériislerinizialmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokulhakkindakigorislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak

belirtiniz.

¢ Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

¢ Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarithakkindakigoriislerinizalmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

X X
. - | g | E E
OGRETMENLERICIN o g g OE 2 ° g
: -
=55 §|% E S
KONUBASLIKLARI =5 2| £ | E = E
NO 2E| E| £ | 5 3 S
U T & G 5] IR
M| M S~ S~ -l
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. o5 5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. o5 5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 100
04- | Okul,6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 95 5
Onlemleri alir.
05- | Okul,yeni kabuledilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95 5
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. 90 5 5
07- | Okulydnetimimiz 6gretmenleri etkin birsekilde yonlendirir. 90 5 5
08- | Okulumuz,6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 95 5
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 100
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100
11- | Okulumuzun,farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkinbir o5 5
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin birsekilde izler. 100
13- | Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 95
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 80 15
15- | Okul personeli arasinda dostane biriligki siirdiiriliir. 80 5 15
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 85 5 5 5
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 95 5
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X
VELILER iCIN °§ ‘g s E
v 5| = E| 5 @
25 s | 8 2| =
KONUBASLIKLARI £ 2 g E £
? B & = 8 7
NO $3s| 5/ s | &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90 5 5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 95 5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 100
04- Olkul,('jgrencilerinve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri 100
alir.
05- | Okulyenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95 5
06- | Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 95 5
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 95 5
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 100
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini timyonleriyle 90 5 5
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 95 5
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 100
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 100
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 100
14- | Okulda,velilerini htiya¢larina uygunegitim faaliyetleri diizenlenir. 95 5
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. 100
16 Okul,aktif ve likatilimini tesvikeder. 100
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 85 5 5 5
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 90 5 5
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 85 5 5 5
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 80 10 | 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 90 10
22- | Cocugumun egitiminde aktifbir ortagim. 85 10
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